PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION EBA&

PARA EL MUNICIPIO DE UNIDOS POR UN ERANO
EBANO, S.L.P. i it e v
PAE 2025

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 26 y 134 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 4° fraccion Xll, 61 fraccion Il inciso ¢) y
79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 134 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de San Luis Potosi; Titulo Quinto, Capitulo I
de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado y Municipios
de San Luis Potosi; 6 fraccion Il y V, 29, 31 y 39 de la Ley de Planeacién del Estado
y Municipios de San Luis Potosi y finalmente, asi como el Plan de Desarrollo
Municipal 2025-2027, se establece el:

Programa Anual de Evaluacién
del Municipio de Ebano San Luis Potosi

2025.

Introduccion

El articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
considera al Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED) como uno de los
principales pilares de la Gestion para Resultados (GpR), a través del cual se

articulan los principios constitucionales esenciales de eficiencia, eficacia, economia,



transparencia y honradez, que aspiran a lograr un ejercicio mas transparente del
gasto, con una orientacién hacia el logro de resultados verificables y tangibles.

La legislaciéon secundaria federal en materia de Gestién Para Resultados
(GPR) se encuentra establecida en los articulos 85, fraccién | y articulo 110 de la
Ley Federal del Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 49, parrafo cuarto,
fraccion V, de la Ley de Coordinacion Fiscal; 79 de la Ley General de Contabilidad

Gubernamental.

En concordancia con lo que establece el articulo 134 de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, los gobiernos municipales deberan
instrumentan acciones orientadas a la consolidacion del Presupuesto basado en
Resultados (PbR), y el Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED), para que los
recursos econdémicos que ejerzan, se administren con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez, en cumplimiento a los objetivos de los
programas a los que estén destinados, en apego a lo que establece el articulo 135

de la Constitucién Politica del estado Libre y Soberano de San Luis Potosi.

La Ley de Planeacién del Estado y Municipios de San Luis Potosi establece
la obligacidbn de que las administraciones publicas municipales articulen sus
acciones publicas a través de la planeacion, via la elaboracién de planes y
programas, asegurando el cumplimiento de las metas de actividad e indicadores
comprometidos.

Considerando el planteamiento de la problematica con base en la realidad
objetiva, los indicadores de desarrollo, la proyeccion genérica de los objetivos para
la estructuracién de planes, programas y acciones gue regiran el ejercicio de sus
funciones publicas, asi como su control y evaluacion.

Que, para tal efecto, las Dependencias, Entidades y Organos Auxiliares de la
Administracion Publica Municipal deben orientar sus programas y el ejercicio del
gasto publico al logro de objetivos y metas concretas y susceptibles de evaluar.
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Los resultados deberan medirse objetivamente a través de indicadores
relacionados con la eficacia, eficiencia, calidad y economia. Que los resultados
obtenidos mediante el seguimiento y evaluacién permitan orientar adecuadamente
las actividades relacionadas con el proceso de planeacion, programacion,
presupuestacion, ejercicio, seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas, asi
como determinar y aplicar las medidas que se requieran para consolidar programas

eficientes y eficaces. N

Por lo que, el presente Programa Anual de Evaluaciéon (PAE) 2025 del
Municipio de Ebano tiene como propésito establecer las acciones de evaluacion de
los programas y politicas publicas implementadas por el Ayuntamiento durante el

ejercicio fiscal 2025.

El municipio de Ebano, San Luis Potosi ha sumado esfuerzos institucionales
a la incorporacion de un Sistema de Evaluacion del Desempefio Municipal a través
de la Contraloria Interna Municipal y Planeacion Municipal, que permita conocer los
resultados de la aplicacién de los recursos publicos municipales y su impacto social
en la ciudadania potosina, identificando su eficacia, economia, eficiencia y calidad
permitiendo la correcta toma de decisiones, enfatizando en la calidad de los bienes
y servicios publicos brindados, la satisfaccién del ciudadano y el cumplimiento de
los criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, racionalidad, austeridad,
transparencia, control, rendicion de cuentas y equidad de género.

La importancia del Sistema de Evaluaciéon del Desempefio Municipal se
sustenta en las metodologias y herramientas establecidas por el Consejo Nacional
de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) principalmente, que
permite detectar las necesidades y avances de los programas Yy politicas publicas
dentro de nuestro municipio.



DISPOSICIONES GENERALES:

Las evaluaciones contenidas en el presente Programa Anual de Evaluacion
2025 seran obligatorias para todas las Unidades Administrativas de la
Administracién Publica Municipal de Ebano, S.L.P., y se realizaran en épego alo
sefialado en los Lineamientos del Sistema de Evaluacion del Desempefio del
Municipio de San Luis Potosi, asi como en los demas documentos que emita el
Comité de Evaluacion del Desempefio dentro de sus sesiones ordinarias y
extraordinarias. La Contraloria Interna y Planeacion Municipal estableceran los
procedimientos metodologicos para la implementacion de la estrategia de
. evaluacién, encaminados a desarrollar informacion relevante en materia del

cumplimiento del Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED).

Los ftitulares de las Unidades Administrativas evaluadas seran los
responsables de atender lo dispuesto en el Programa Anual de Evaluacion (PAE)
2025 y de asegurar las condiciones técnicas, de coordinacion y supervision para
asegurar la adecuada realizacion de las evaluaciones, considerando el marco

normativo vigente en la materia.

En concordancia con lo dispuesto por el articulo 78 de |a Ley de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria del Estado y Municipios de San Luis Potosi, la
Contraloria Interna y Planeaciéon Municipal estardn a cargo de la evaluacion del
desempenio y efectuara las evaluaciones por si mismas o a través de personas
fisicas y morales especializadas y con experiencia probada en la materia que
corresponda evaluar, y que cumplan con los requisitos de independencia,

imparcialidad y transparencia.

Los resultados y recomendaciones obtenidas en dichas evaluaciones
deberan derivar en Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) que cumplan los
criterios de claridad, relevancia, justificacion y factibilidad. A través del Comité de



Evaluacién podra realizar ajustes sobre el nimero, alcance y el tipo de evaluaciones

que se apliquen.

Asimismo, el cumplimiento del Programa Anual de Evaluacion 2025 estara
sujeto a la disponibilidad presupuestaria de la Contraloria en cuanto evaluaciones

externas y personal con experiencia adscrito a esta.

La Tesoreria podra incluir en el Presupuesto de Egresos los resultados de

las evaluaciones practicadas a los programas presupuestarios y recursos federales.

El modelo de los Términos de Referencia (TdR) sera elaborado por la
Contraloria y Planeacion Municipal para el caso de las evaluaciones internas y sera
validado por el Comité de Evaluacion previa revision por los integrantes de este.

La designacion de evaluadores externos se llevara conforme a las
disposiciones legales aplicables. El Programa Anual de Evaluacién del Municipio de
San Luis Potosi, para el ejercicio fiscal 2025 entra en vigor a partir de la fecha de
su publicacién y concluye hasta la publicacion del Programa Anual de Evaluacion
2026.

Marco Juridico

El Programa Anual de Evaluacion 2025 (PAE) se sustenta en los siguientes

instrumentos normativos:

« Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

« Constitucion Politica del estado Libre y Soberano de San Luis Potosi.
« Ley General de Desarrollo Social.

« Ley de Planeacion del Estado y Municipios de San Luis Potosi.

« Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027.



GLOSARIO

Comité

Comité de Evaluacion del Desempefio Municipal.

ASM

Aspectos Susceptibles de Mejora son los
hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas
identificadas en las evaluaciones internas como
externas, que pueden ser atendidos para la mejora
de los programas y/o Fondos evaluados en el

ejercicio fiscal.

Contraloria

Contraloria Interna Municipal de Ebano, San Luis

Potosi.

Planeacion

Planeacién Municipal de Ebano, San Luis Potosi.

Entidades

Operativo(a) Responsable y encargado de
coordinar el Sistema de Evaluacion del
Desemperfio Municipal.

Los organismos descentralizados, empresas de
participacion municipal, fideicomisos publicos
municipales, comisiones, patronatos 'y comites.

Dependencias

Las dependencias municipales definidas en la
presente Administracion Publica Municipal 2024-
2027.

Coordinador(a)

Operativo(a) Responsable y encargado de
coordinar el Sistema de Evaluacion del
Desempefio Municipal.




Evaluacion

Andlisis sistematico y objetivo de las politicas, los
programas presupuestarios y el desempefio
institucional, que tiene como finalidad determinar
la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas,
asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados

e impacto.

Presupuesto Basado en
Resultados (PbR)

Instrumento metodolégico y el modelo de cultura
organizacional cuyo objetivo es que los recursos
publicos se asignen prioritariamente a los
programas que generan mas beneficios a la
poblacion y que se corrija el disefio de aquellos
que no estan funcionando correctamente. Un
presupuesto con enfoque en el logro de resultados
consiste en que los érganos publicos establezcan
de manera puntual los objetivos que se alcanzaran
con los recursos que se asignen a sus respectivos
programas y que el grado de consecucion de
dichos objetivos pueda ser efectivamente
confirmado.

Organos Auxiliares

Municipales

Cuerpo administrativo conformado para apoyar
directamente al Presidente Municipal en la
vigilancia, coordinacion y direcciéon de las
funciones y servicios publicos municipales, asi
como en la organizacién interna del propio
Gobierno Municipal y que esta conformado por el
Secretario, Tesorero, Oficial Mayor y Contralor
Interno. Lo anterior de conformidad con la Ley
Organica del Municipio Libre del Estado de San
Luis Potosi.




Programa Anual de
Evaluacion (PAE)

Instrumento donde se establece los programas y/o
Fondos sujetos a evaluacion, los tipos de
evaluaciones que se aplicaran a estos y el
calendario de ejecucion de las evaluaciones.

Programa de Mejora (PM)

Tiene como propdsito orientar la actuacion de la
Administracién Publica Municipal para su eficacia
y eficiencia a través de los Aspectos Susceptibles
de Mejora para optimizar el desempefia de las
Dependencias, Entidades y Organos Auxiliares
evaluadas de una forma progresiva.

Programa Presupuestario
(Pp)

La categoria programatica que permite organizar,
en forma representativa y homogénea, las
asignaciones de recursos.

Términos Referencia
(TdR)

Documento que presenta el proposito y el alcance
de la evaluacion, los métodos que se han de
utilizar, la norma con la que se evaluaran los
resultados o los analisis que se han de realizar, los
recursos y el tiempo asignado, y los requisitos de
presentacion de informes.

Sistema de Evaluacion del

Desempeiio (SED)

Conjunto de elementos metodolégicos que
permiten realizar, con independencia de otros
sistemas una valoracion objetiva del desempefio
de los programas y/o Fondos, bajo los principios
de verificacion del grado de cumplimiento de metas
y objetivos, con base en indicadores estratégicos y
de gestion.

Unidades Administrativas

Las dependencias, entidades y 6rganos auxiliares
de la Administracion Publica Municipal.




Objetivos del Programa Anual de Evaluacion
Objetivo General:

Evaluar el desempefo, eficiencia y resultados de los programas

presupuestarios municipales, para mejorar la toma de decisiones, la asignacion de

recursos y el impacto social de las politicas publicas locales.

Objetivos Especificos:
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Identificar avances en el cumplimiento de los objetivos y metas del Plan
Municipal de Desarrollo.

Promover la mejora continua de los programas municipales mediante
recomendaciones derivadas de las evaluaciones.

Fortalecer la transparencia y la rendicion de cuentas ante la ciudadania.
Contribuir al desarrollo del Sistema Municipal de Monitoreo y Evaluacion.
Describir las evaluaciones y los tipos de evaluacion que se aplicarian a las
Politicas Publicas, Programas Presupuestarios y en su caso, a los Fondos
de Aportaciones Federales otorgados al municipio de San Luis Potosi.
Establecer el cronograma de ejecucion de actividades respecto de las
evaluaciones a realizar en cumplimiento al Programa.

Determinar las evaluaciones a implementar de manera externa a este H.
Ayuntamiento.

Coadyuvar para el cumplimiento de Presupuesto Basado en Resultados
(PbR) y al Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED).



CRITERIOS PARA LA SELECCION DE FONDOS A EVALUACION.

En materia de Resultados

~

La evaluacién en materia de resultados identificara las modificaciones que
perciben los beneficiarios del fondo (en términos de beneficios y/o complicaciones)
que implicé el ejercicio de los Fondos para el ejercicio fiscal 2025.

Esto permitira identificar las areas de oportunidad que requieren atencion
para que se incremente la calidad en el ejercicio de los recursos de los Fondos.

Se deberan considerar los hallazgos encontrados en evaluaciones anteriores
y realizar una revision comparativa de los resultados, pero, sobre todo, realizar una
aproximacion cualitativa a las percepciones de los beneficiarios, con el fin de
aproximar desde su experiencia el ejercicio y sus implicaciones en su vida diaria

o Los Fondos deberan tener presupuesto autorizado y publicado en el Decreto
de Presupuesto de Egresos y no existir solicitud alguna por parte de la
Dependencia o entidad ejecutora requiriendo la cancelacion de su
presupuesto.

o Se dara prioridad a la evaluacién de los programas y/o Fondos con mayor
presupuesto asignado.

o Se dara prioridad a los programas presupuestarios y/o Fondos de mayor
impacto social esperado o planeado para alguno de los sectores de la
poblacién, como estudiantes, personas en situaciones de vulnerabilidad y

rezago social.



CICLO GENERAL DE LA EVALUACION.

De conformidad la normatividad aplicable, se determina que el eiclo general

se conforma por las siguientes etapas:

1. Emision y Publicacion del Programa Anual de Evaluaciéon 2025, el cual fue
elaborado por el Contralor Interno y Planeacién Municipal.

2. Emisién de los Términos de Referencia a emplearse para la realizacion de
las evaluaciones consideradas en el presente Programa Anual de Evaluacién
2025.

3. Inicio de las evaluaciones internas.

4. Coordinacién, seguimiento, acompafiamiento y supervision por parte del
Comité de Evaluacion para cada evaluacion interna y/o externa (a partir de
lo establecido en el PAE correspondiente), apelando a la objetividad, claridad
imparcialidad y apego por parte de las evaluaciones externas a los TdR

correspondientes.

5. Finalizacion de las evaluaciones, las cuales quedaran asentadas en informes

de Evaluacion.



6. Analisis de los resultados de las evaluaciones, mismos que solicitaran
mediante oficio a la Unidad Administrativa evaluada, dar seguimiento a los
Aspectos Susceptibles de Mejora detectados en los resultados de las
evaluaciones, a través de la elaboracion de un Programa de Mejora, en caso

de ser necesario.

7. Una vez atendidos los Aspectos Susceptibles de Mejora a través de un
Programa de Mejora elaborado por la instancia ejecutora del programa
evaluado, se emitira un oficio de conclusién del proceso de evaluacién a la
Unidad Administrativa responsable. Dicho documento debera contener un
informe de analisis e impacto en donde se sefialen los cambios obtenidos
tras la aplicacion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, previamente
identificados en los resultados de las evaluaciones. Dicho informe sera
remitido al Comité de Control Interno respectivo para su analisis oportuno en

el ambito de su competencia.

8. De forma anual, en el mes de noviembre y como parte del proceso de
integracion de la iniciativa de Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal
siguiente, en los casos necesarios, la Tesoreria debera realizar y validar a
través del Comité de Evaluacion, la matriz de aplicabilidad por Programa
presupuestario donde, considerando la informacién de pre cierre disponible
al mes de noviembre del ejercicio fiscal en turno y con base en los resultados
de informes de las evaluaciones del Subsistema de Evaluacion, propondra
ajustes a los techos presupuestales de los programas bajo los criterios que

para su caso establezca.



FONDOS SUJETOS A EVALUACION.

No. Fondo y/o
Programa para

evaluar

17 | Fondo de
Aportaciones
para
Infraestructura
Social Municipal
2 Fondo de
Aportaciones
para el
Fortalecimiento

de los Municipios

Dependencia Tipo de

encargada de evaluacion
ejecucion del

fondo y/o

programa.

n de resultados.
Desarrollo
Social
Municipal
a) Coordinacion Evaluacion de
de Desarrollo resultados.
Social

Municipal

METODOLOGIA DE EVALUACION

Ejecucion de
la evaluacion

 Externa

Externa

Las evaluaciones se realizaran utilizando las siguientes herramientas:

A Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

A Fichas técnicas de indicadores

A Analisis de eficiencia y eficacia presupuestal

A Analisis comparativo de metas e indicadores



Cronograma General de Actividades:

Actividad Periodo
Emisién, validacién y publicacion del PAE 2025 Enero-Abril 2025
Planeacion y disefio de evaluaciones Enero—Abril 2025
Levantamiento de informacion Abril-junio 2025

Andlisis y elaboracion de informes de resultados de las ) .
Julio—Septiembre 2025

evaluaciones

L - Septiembre-Octubre
Presentacion y difusion de resultados

2025
Emision de oficio de conclusién del proceso de Octubre-Noviembre
evaluacion e impacto 2025
Incorporacion de mejoras al presupuesto 2026 Noviembre 2025

METODOLOGIA GENERAL DE LAS EVALUACIONES.
DEPENDERA DE LAS EVALUACIONES MANDATAS.
Evaluacion de Resultados

En tanto a la metodologia establecida para ejecutar las evaluaciones para el

ejercicio fiscal 2025; se desarrolla en vinculacién con la instancia externa una



Evaluacién de Resultados; que marca como objetivo principal; evaluar los
resultados obtenidos a partir del ejercicio de los recursos publicos provenientes de
los Fondos de Aportaciones; identificando la pertinencia social de la planeacién, los
procesos de gestion, la operacion del fondo y su orientacion a resultados.

Esto permitira identificar las areas de oportunidad que requieren atencion
para que se incremente la calidad en el ejercicio de los recursos publicos de los

Fondo.

Para esta actividad sera necesario considerar los hallazgos encontrados en
evaluaciones anteriores y realizar una revision comparativa de los resultados, pero,
sobre todo, realizar una aproximacion cualitativa a las percepciones de los
beneficiarios, con el fin de aproximar desde su experiencia el ejercicio de los Fondos

y sus implicaciones en su vida diaria.

V" Analizar la planeacién que el municipio implement6 en 2025, con la finalidad
de identificar las necesidades definidas como prioritarias.

v |dentificar la contribucién y el destino de las aportaciones mediante analisis de
la normatividad, sistema de indicadores e informacién programatica y

presupuestal.

v" Valorarlos procesos estratégicos en la gestion y operacién de las aportaciones
en el municipio, con el objetivo de identificar sus fortalezas, debilidades y
buenas practicas.

V" Estudiar el grado de sistematizacion de la informacion del ejercicio y
resultados, con la finalidad de identificar el nivel de cumplimiento en la

transparencia y rendicion de cuentas.



V" Analizar la percepcion de los beneficiarios de la planeacion y gestion de los
fondos, con la finalidad de retroalimentar el disefio y operacién del fondo en el
municipio de San Luis Potosi.

Difusién y Uso de Resultados

De conformidad con la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
del Estado y Municipios de San Luis Potosi, la Contraloria Interna y Planeacion
Municipal, debera dar a conocer a través de sus respectivas paginas de Internet, en
un lugar visible y de facil acceso, los documentos y resultados de todas las
evaluaciones de sus programas y/o Fondos dentro de los 30 dias habiles posteriores
de haber sido entregados por las instancias evaluadoras ya sean internas y/o

externas.

Los resultados de las evaluaciones se publicaran en el portal de
transparencia del municipio, se presentaran ante el Cabildo Municipal y se

utilizaran para:

« La planeacion del presupuesto 2026.

« La mejora de los programas evaluados.

« Larendicion de cuentas a la ciudadania.

« La retroalimentacién al Sistema Estatal de Monitoreo y Evaluacion.

Conclusiones

El Programa Anual de Evaluacién 2025 del Municipio de EBANO, constituye
un instrumento clave para fortalecer la cultura de evaluacion, la transparencia y la
gestién basada en resultados, su correcta implementacién permitira mejorar la
eficacia de las politicas publicas y elevar el bienestar de la poblacién municipal.



Por lo que en atencién al articulo 6° de la Ley de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria del Estado y Municipios de San Luis Potosi, se
establece la atribucion para la Tesoreria Municipal, la Contraloria Municipal,
Planeacion Municipal, respecto al control y la evaluacion del gasto; ademas en los
articulos 78 y 79 de la misma ley se establece la facultad para efectuar evaluaciones
del desempefio que se realizaran a través de la verificacion del grado de
cumplimiento de los objetivos y metas, con base en indicadores estrategicos y de
gestion que permitan conocer los resultados de la aplicacion de los recursos
pUblicos; de verificar periédicamente, cada trimestre, los resultados de la ejecucion,
con base en el sistema de evaluacion del desempefio, para identificar la eficiencia,
economia, eficacia, y la calidad en la Administracion Publica Municipal y el impacto
social del ejercicio del gasto publico, asi como aplicar las medidas conducentes.
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